Ευανθία Μηλίγκου, Νοέμβριος 2015
Η σχολική μονάδα ως οργανωσιακός κόμβος μάθησης και η συνθήκη της αυτονομίας. 
Στο πεδίο του εκπαιδευτικού λόγου το ζήτημα της αυτονομίας της σχολικής μονάδας τίθεται με διάφορους τρόπους, οι οποίοι συνδέονται με διάφορες πτυχές του θέματος και με βασικό πλαίσιο αναφοράς τη διαδικασία διεύρυνσης του συστήματος λήψης εκπαιδευτικών αποφάσεων στην κατεύθυνση της απο-συγκέντρωσής του καθώς και την παράλληλη διαδικασία αποκρυστάλλωσης των θεσμικών όψεων αυτής της διαδικασίας. Στο πλαίσιο της εισήγησης διερευνώνται τρία βασικά πεδία εκπαιδευτικού προβληματισμού που άπτονται της συνθήκης της αυτονομίας της σχολικής μονάδας: 

Το πρώτο πεδίο αφορά τον τρόπο παραγωγής της γνώσης, τις συνακόλουθες διαδικασίες κατανομής της στα μέλη των κοινωνικών ομάδων και τους μηχανισμούς ελέγχου της κατανομής αυτής, με την έμφαση να τοποθετείται στους τρόπους με τους οποίους οι παρατηρούμενες μεταβολές στο σύστημα παραγωγής της γνώσης (όπως π.χ. το φαινόμενο που μελετάται ως συνύπαρξη δύο διαφορετικών τρόπων παραγωγής που δρουν  συμπληρωματικά μεταξύ τους) επηρεάζουν τη θεσμική θέση και την επιδιωκόμενη  λειτουργία της σχολικής μονάδας. 

Το δεύτερο πεδίο προβληματισμού αφορά το ζήτημα της εκπαιδευτικής βελτίωσης, η οποία γίνεται αντιληπτή εδώ ως άξονας ενσωμάτωσης της επαγγελματικής μάθησης των εκπαιδευτικών στη συνολική λειτουργία της σχολικής μονάδας και ως άξονας εμπλουτισμού του γνωστικού κώδικα του επαγγέλματος με στοιχεία που προέρχονται από τα ευρύτερα θεσμικά περιβάλλοντα, εθνικά, διεθνή και τοπικά, μέσα στα οποία ξεδιπλώνουν τις λειτουργίες τους  οι σχολικές μονάδες. Οι διαστάσεις του θέματος που αναδεικνύονται είναι εκείνες που σχετίζονται με τη σχεδιαστική στόχευση να δομηθεί η σχολική μονάδας ως «κοινότητα μάθησης», τόσο για τα μέλη της, όσο και, δυνάμει, για τα μέλη των εκάστοτε τοπικών κοινοτήτων, με τις αναφορές της επιδιωκόμενης μάθησης να συμπεριλαμβάνουν πέραν του τοπικού και το εθνικό και το διεθνές επίπεδο. 

Το τρίτο πεδίο προβληματισμού αφορά το σχολικό πρόγραμμα και το διδακτικό έργο, καθώς το πρόγραμμα σπουδών αποτελεί προνομιακό χώρο εκπαιδευτικής αυτονομίας συνδέοντας το διδακτικό έργο των εκπαιδευτικών  με την ανίχνευση και την ικανοποίηση των ιδιαίτερων ανά περίσταση, επιμερισμένων εκπαιδευτικών αναγκών του κοινωνικού συνόλου, που αφορούν, από τη μία πλευρά, ζητήματα υποστήριξης της επίδοσης των μαθητών σε συνάφεια με τις απαιτήσεις του αναλυτικού προγράμματος και, από την άλλη, αναδυόμενα αιτήματα που θέτουν οι τρέχουσες κοινωνικές διεργασίες στα εκπαιδευτικά συστήματα. 

Αυτή  η σύνδεση του εκπαιδευτικού έργου με τις επί μέρους ανάγκες των μελών του κοινωνικού σώματος, η οποία λαμβάνει χώρα σε συνθήκες γενικότερης θεσμικής ρευστότητας και ταχύτατων θεσμικών μεταβολών σε όλα τα πεδία της κοινωνικής ζωής, σε συνθήκες αυξανόμενης διαφοροποίησης του μαθητικού πληθυσμού και, ομοίως, σε συνθήκες επιταχυνόμενης διεύρυνσης του μορφωτικού αγαθού που με διάφορες μορφές διακινείται στη σχολική εκπαίδευση, συνιστά  για τους εκπαιδευτικούς ένα εξαιρετικά απαιτητικό επαγγελματικό καθήκον με όλο και αυξανόμενες ανάγκες επαγγελματικής μάθησης. 

Επανέρχεται έτσι στο προσκήνιο συνιστώντας στην πραγματικότητα ένα τέταρτο πεδίο προβληματισμού, ανάμεσα στα άλλα και υπό το πρίσμα της επαρκούς εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών, το μεγάλο και ενίοτε δυσεπίλυτο θέμα του ύψους των οικονομικών επενδύσεων στην εκπαίδευση, αλλά και των μορφών των επενδύσεων αυτών, πολλές από τις οποίες προσδιορίζονται με όρους σχολικής αυτονομίας και επιλεκτικής εκπαιδευτικής ενίσχυσης συγκεκριμένων κοινωνικών ομάδων. Και είναι ακριβώς αυτή η επίμαχη οικονομική διάσταση της εκπαιδευτικής αυτονομίας η οποία συνδέεται εγγενώς με το ζήτημα της κοινωνικής κατανομής της γνώσης και η οποία προσδίδει στη συζήτηση για την αυτονομία της σχολικής μονάδας το χαρακτήρα της πολιτικής αντιπαράθεσης με ορίζοντα τις εκάστοτε εξελίξεις στο πεδίο της διαμόρφωσης και των κατευθύνσεων του κοινωνικού κράτους. 
